Jak ziskat investora

Business Angels Club Start-up

S EVROPSKA UNIE o
S EVROPSKY FOND PRO REGIONALNi ROZVOJ
i INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI




Pro financovani vzniku novych firem je pri soucasné politice bank nerealné
ziskat na rozjezd podnikani bankovni uvér. Nadé&ji pro zacinajici firmy je
ziskani investor(, tzv. business angels. Tito investofi z fad Uspé&&nych
podnikatel(d & manazerl pfinesou do Va&i firmy kromé financi, zejména
kontakty, zkusSenosti, pomoc pfri strategii a budou mit snahu podpofrit
takové kroky, které povedou Vasi firmu k ziskovosti, a tudiz Vam
pomohou zvySovat hodnotu firmy. Je potfeba si zodpovédét otazku, zdali
chce mit firmu 100% vlastnénou Vami napr. o hodnoté 1.mil K¢, &i firmu

s podilem 50% s hodnotou mnohem vyssi.

Ziskat investora a jeho ddvéru je velmi nelehky Ukol zejména pro
zadinajici firmy a podnikatele. Nad&ji na pomoc zacinajicim podnikatelGm
prinasi podpora Business Angels siti z programu Prosperita v Operacnim
programu podnikani a inovace. Jednou s moZnosti je obratit se na
pobocku agentury CzechlInvest, kde Vas doporudi na nejblizsi sit business
angels, kde Vam pomohou s pripravou podnikatelského zameéru a ziskanim

investora.

Nez zacnete s oslovenim investora méjte vSe dobre promysleno a
sestaven redlny podnikatelsky zamér. Podnikatelsky zamér musi byt
srozumitelny i pro laika v daném oboru. Zejména uvedte jasné
formulovanou myslenku a Vase konkurencni vyhody. Investofi se budou

ptdt na dosavadni a oéekavany vyvoj trzeb a nakladd.

PFijit za investorem bez historie a dosavadnich zkusSenosti je témér bez
Sance na Uspéch. Jednou z moZnosti je pokusit se ziskat nékoho
vzdélaného v daném oboru, pfipadné dlvéryhodnou osobu kterd Vas
doporudi. Mnohdy investofi jsou Casové zaneprazdnéni a bez doporuceni
na Vas zamér a osobu nejsou ochotni se zabyvat Vasim zamérem. Je
nutné si uvédomit, Ze vy potfebujete od investord finance a ne investor je

chce dat vam.

Pokud dosud nemate historii, budte pfipraveni na zamitava stanoviska

investord a deli &as na jeho ziskani.



Vase obrovskda vyhoda je Zze nemate co ztratit a zkusSenost z jednani
s investory budou k nezaplaceni. Mozna se s Vasim napadem neztotozni a
ziskate jejich kritiku. Jejich pfipadnd kritika Vam muZe udetfit spoustu
casu a usili pro a prehodnoceni Vaseho zaméru. Mohou Vas nasmérovat

do zajimavéjsich cinnosti.

V siti business angels Vam pomohou s pripravou podnikatelského zaméru,

vytipuji vhodné investory a dohodnou setkani s investory.

Investofri vétSinou chtéji zaslat podnikatelsky zamér nejdrive elektronicky,

kde musite alespon ¢astecné zaujmout.

Pfipadna osobni prezentace je vsSak rozhodujici. Na prezentaci pfrijdte

pripraveni na dotazy typu :

Kolik jste jiz prodali vyrobk( ¢&i sluZzeb a jakym klientdm ?
Jaké mate, Ci jaké jste oslovili obchodni partnery ?

Kolik financi budete potrebovat a zejména na co je pouZijete ?
Jaky je ocekavany vyvoj nakladd a prijma ?

Jaké distribucni kanaly budete vyuzivat ?

Kdo budou Vasi zakaznici ?

Setkani s investorem doporuujeme nejlépe na plUdé& Podnikatelskych
inkubatory, ktery najdete ve Vasem okoli a kde je moZné si pronajmout &i

Vam poskytnou zasedaci mistnost.

Pfipravte si prezentaci v powerpointu. Stru¢né a srozumitelné predstavte

podnikatelsky zamér.

Neclekejte Ze Vam investori na prvnim setkani s Vami sdéli pozitivni

stanovisko a ucini Vam nabidku.



Pokud je to mozné, na jednani prizvéte nékoho nestranného kdo Vas

mUze pFipadné podpofrit .

(napf. reditele Podnikatelského inkubatoru, zastupce business angels

clubu, ¢i néjakého odbornika z oboru)
Vystupujte sebevédomé ale s pokorou a Uctou.
Pfipadné dotazy investord pfivitejte a snazte se na né reagovat.

Prestoze se jedna cCasto o investory se znacnym majetkem, jsou opatrni a
nebudou mit zajem investovat bez nadéje na zhodnoceni investovanych
prostfedkd, které mohou investovat do nemovitosti, pozemkd a cennych

papirQ.

Investofi vnimaji a poditaji s rizikem, ze o finance prijdou. Toto riziko vy
nevnimate. Kromé financi investofi do projektu davaji svoje jména,
zkuSenosti a kontakty a to je pro Vas mnohem cennéjsim nez pozadovany

kapital.
Rozepiste konkrétné na co prostredky pouzijete.

Podnikatelsky pldn pfedejte investorim v papirové podobé ve vazbé & ve

slozkach s pé&knou grafikou a bez formalnich nedostatkd.

Prezentujte v obleku s kravatou vhodné ladénou a s cistou obuvi (nemusi
se jednat o drahé sako, nicméné o stylové). Prestoze budete vyvojar,
programator Ci technik pocitéa se s Vami na jednanich s obchodnimi

partnery a uzaviranim smluv.

Méjte zajiSténo obcCerstveni, staci nealko napoje typu kava, ¢aj, mattoni.



Typy investori
Investory miZeme v zasadé roz¢lenit na dva typy : aktivni a pasivni
Aktivni se zapojuji svoji pomoci a aktivni ¢innosti pri rozvoji firmy.

Pasivni investori poskytnou pouze finance a chtéji firmu pouze kontrolovat

z pozice dozorci rady

Z hlediska pozadovanych podild na zaéinajicich firmach :
Agresivni - vklad investora se rovna podilu na majetku firmy
Majoritni - za svoje investované prostredky chtéji mit majoritu

Minoritni - spokoji se z minoritnim podilem a prostrfedky do firmy vlozi

napriklad pdjé¢kou

Motivacni (opcni ) - Investofi Vam poskytnou finance a nabidnou op¢ni
smlouvu. Podily se stanovi na zakladé poskytnutych financi na zakladnim
kapitalu (napf. vy 10% a investori 90%)i. Az se firma dostane do zisku a
investordm se vrati vklad napfiklad formou dividend, tak vy ziskate
majoritu spole€nosti a podil napfiklad 65% a investorim zlstane napt.
35%. Tento zplsob je fair play pro ob& strany a soucasn& motivaéni pro
zakladatele, kteri nemaji financ¢ni prostredky a ziskaji prilezitost realizace

svého zaméru s moznosti obdrzet v budoucnu majoritni ¢ast spolecnosti.

Pokud pozadujete méné financi napr. 500 tis K¢ a mate 300 tis K¢ tak
ziskanych 200 tis K¢ a podil investora 40% na firmé& mdzZe byt nastaven od

pocatku podnikani.

Tak jako vy musite mit reference firmy tak samozrejmé i Vy ziskejte
reference na investory. Pokud budou zprostfedkovani pomoci business
angels siti podporovanych z programu OPPI je pravdépodobné, Ze se bude
jednat o seriozni a ddvéryhodné investory. Business Angels sit& Vam

doporudi investora, kterého si nejdfive provéFi a ktery je divéryhodny.



Desatero pro ziskani investora
Kvalitni priprava podnikatelského zaméru a jeho prezentace

Detailni popis produktl a Vasi firmy, Analyza konkurence, Jaké budou

pfinosy Vasich vyrobkl ¢&i sluzeb pro zdkazniky
Popis v Cislech

Uvedte olekavany vyvoj trzeb v nasledujicich tfech letech, vyvoj nakladd

a ziskovosti &i ztraty. Srozumitelné odlvodnéte Vade ocekavani.
Poznejte investory predem

Projdéte si dosavadni zkuSenosti potencialnich investorl s kterymi budete
jednat a pripravte se predem na jejich olekdavané dotazy. Zjistéte si

jejich predeslé investice a spoluprace.
Zbytecné nemluvte

Pfipravte si struc¢né a presvédCivé jednani uz dopredu a zmérte si Cas.
Neméla by prezentace presahnout 15-20 minut. Uvedte vzdélani,
pfedchozi zaméstnani a dosavadni obchodni Usp&chy. Musite pUsobit

dlvé&ryhodné. Myslete na to, Ze investofi investuji do lidi.
Bud'te presvédcivy

Vase prezentace musi byt presvédCiva, jasna a strucna. Pri pouziti
prezentace v PowerPointu se vyhnéte pfilisnému mnoZstvi obrazkl, grafl
a textld. Pokud je to moZné, pfineste s sebou sv{j vyrobek na ukdazku,

pripadné prestavte sluzbu prostrednictvim internetu.
Predstavte detaily

Pfi prezentaci neuvadé&jte obecné a nedlleZité v&ci. Zaméite se na detaily

zejména na vstup na trh a na Uspésné produkty, které chcete zavést ¢i jiz

nabizite.

Ukazte realné zakazniky



Predstavte jasné definovanou zakaznickou zakladnu a predlozte reference.
Uvedte zpétnou vazbu od Vasich zdkaznik(. PredloZte studii prizkumu
trhu.

Vysvétlete, proc by investori méli investovat do Vas

Predstavte jaké skutecné problémy Fresite. Jaké véci vyzdvihuji Vasi

zakaznici. Uvedte Vasi konkurenci a predlozte v ¢em jste odlisni a lepsi.
Méjte pripraveny dotazy

Pripravte si také Vy otdzky pro investory. Pozadejte o jejich komentare di

zpétnou vazbu k vasemu zaméru. Nechejte si poradit.
Bud'te trpélivy

Pfi jednani a dalSi komunikaci budte trpélivi a pfipraveni ze ziskani
investora je dlouhodoby proces. Pocitejte Ze proces mize trvat v Fadu

mésicl aZ jednoho roku.



Vybér vhodného investora

Pro vybé&r investora je nejudinn&jsi zplsob predloZzeni kvalitniho
podnikatelského zdméru nékolika investordm. Pfi rozhodovani o vybéru
investora, by jste méli vzit v Uvahu, zdali investori investuji do podobnych
tipd podnikl jako je ten V&$, a to z hlediska odvétvi, faze rozvoje vadeho
podniku, vySe investice a geografického trhu, na kterém vas podnik

pUsobi.
Jak sestavit podnikatelsky plan

Doporucujeme Vam nastudovat prirucku Jak napsat podnikatelsky plan,

aneb kudy vede cesta k uspéchu, kterou naleznete na internetovych

strankach agentury Czechlnvest ( www.czechinvest.org )

Hlavnim Ucelem podnikatelského planu pri ziskavani financi je ,prodat"
vas podnikatelsky zamér. Mél by potencialni investory presvédcit, ze
pokud budou investovat do vaseho podniku, vy a vas tym jim date
jedineCnou prilezitost podilet se na skvélé navratnosti investice.
Podnikatelsky plan by meél byt povazovan za zakladni dokument pro
vlastniky a management podniku pro formalni posouzeni potfeb trhu a
konkurence, vyhodnoceni silnych a slabych stranek podniku a stanoveni
kritickych faktord pro Uspé&Snost podniku a dosaZeni jeho ziskového rlstu.
MGze poslouzit i k posouzeni a zmé&né interniho financovani a stanoveni
cili pro vas a vas tym manazer(. M&l by byt pravidelné vyhodnocovan a
pripadné upravovan. Sestavit by ho mél management podniku. Jeho
priprava Casto trvd mnohem déle, nez management ocekava.
Odpovédnost za jeho obsah by mél nést vlastnik nebo jednatel podniku,
nicméné podnikatelsky pldn by méli za svij vzit vSichni ¢&lenové
managementu jako celek a povazovat ho za dokument, ktery stanovuje

narocné, ale splnitelné cile, k jejichz dosazeni se vsSichni zavazuji. Soucasti


http://www.czechinvest.org/

podnikatelského planu by mélo také byt zdlvodnéni, pro¢ jste

presvédceni, ze vas podnik bude Uspésny, a co jej Cini jedineCnym.

Méjte neustale na mysli, Zze podnikatelsky plan budou cist potencidlni
investori hledajici moznost investovat své penize s odpovidajici
navratnosti. Vyhnéte se zbytecnym podrobnostem a snazte se

podnikatelsky plan sestavit tak, aby nebyl pfiliS rozsahly.

Hlavni nelspé&chy a chyby pfi psani podnikatelského planu mizeme
shrnout do nékolika zakladnich bod(. Téchto zdsadnich chyb je tfeba se

pri psani podnikatelského planu vyvarovat.
. Casovy horizont zavedeni vyrobku &i sluzby

Vétsinou neni redlné, aby se lidské chovani zménilo ze dne na den. To
znamena, Ze uvedeni nového produktu nebo nové sluzby na trh nezplsobi
zménu chovani zakaznikl tak, aby produkty & sluzby zacaly ihned
kupovat. Casovy horizont nesmi byt uspéchany. Realita je dlleZitd, zvIast
pro investory. Investori ze zkuSenosti predpokladaji, ze ¢as na zavedeni

vyrobku ¢i sluzby bude delSi nez vas ocekavany.
« Nova technologie nevytlaci stavajici technologii

Malokdo z t&ch, ktefi dnes plsobi na trhu na ktery sméfujete, se bude
vzdavat bez boje - naopak, bude bojovat jak reklamou, tak snizovanim
marze, a to mize mit vliv i na podnikatelsky plan, ktery pocitd pouze se

stavajici situaci, nikoli s reakci konkurence a okoli.
« Je trh pripraven na tak inovativni zménu?

Investor bude bedlivé sledovat, zda prezentovana novinka mdZe fungovat
v soucasnych podminkach. Jestli jsou na ni lidé pripraveni a zda

infrastruktura, kterou plan predpoklada, skutecné existuje.



. Pridana hodnota projektu

Investora zajima pridana hodnota projektu. Nejde o to vytvorit kopii
jiného projektu v ,jiném baleni*, ale jde o to, aby byl projekt nécim

jedinecny, novy, ...
. Prilis penéz miize také zabit projekt

Pro investora je dllezity také objem penéz, které podnikatel v pladnu 2ada.
Nejde o to nasadit si vysokou cenu, a pak o ni smlouvat. Jde o to si redlné
spocitat, kolik bude projekt a jeho vybudovani stat, a tuhle cenu umét

spravné vyargumentovat pred investorem.
o Odkud plyne prijem?

Investofi se zamé&fuji na predpoklady pfjmd - odkud pFichazeji, jak jsou
realné, jaké vykyvy lze oCekavat atd. Zajimat se budou také o to, zda je
cena produktl a sluZzeb trzné dosazitelnd a obstoji-li proti cendm

konkurence, kterd bude hajit sv(j stavajici trzni podil.

Shrnuti procesu investovani

Proces investovani, ktery zacind vyhodnocenim podnikatelského planu a
koné&i investovanim kapitdlu do ur&itého zaméru, muze trvat od jednoho
meésice az do jednoho roku, nicméné obvykle trva v horizontu 3 az 6
mésicl. Zajisté existuji vyjimky z tohoto pravidla a obchodni transakce
mUZe byt uzaviena i b&hem velmi kratké doby. Zavisi zejména na kvalité

informaci poskytnutych soukromym investortim.
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Kontaktovani investora

Jakmile mate pripraveny kompletni podnikatelsky plan, dalSim krokem je
zajistit , aby se dostal k vybranym vhodnym investorim soukromého
kapitalu. Vybirat byste si méli pouze takové investory, jejichz investicni
preference odpovidaji investi¢ni fazi, odvétvi a geografickému trhu vaseho
podniku a vysi kapitdlu, ktery chcete pro svij podnikatelsky zamér ziskat.
V poclatedni fazi je dobré zaslat potencidlnim investorim pouze shrnuti

podnikatelského planu (,Executive Summary™).

Davérnost informaci

VSichni investori ktefi jsou Cleny siti business angels jsou vazani dohodou
o mléenlivosti, kodexem chovani investorl, ¢ podminkami &lenstvi které
stanovuji povinnosti  respektovat dUvérnost informaci které jim jsou
poskytnuty. Presto doporucujeme,abyste potencidlniho investora pozadali

o podepsani dohody o zachovani micenlivosti, jakmile mu zaslete shrnuti
svého podnikatelského zaméru a potencialni investor se vyjadri, ze je o

vasi nabidce ochoten uvazovat.

Jak rychle mizete o¢ekdvat odpovéd?

Prvni odpovéd od investora soukromého kapitalu, kterému zaslete svij
podnikatelsky plan, mizete ocekdvat zpravidla do tydne. Bude se jednat
bud’ o odmitnuti, nebo o Zadost o dalsi informace, pripadné Zadost o
schizku. Pokud zamér ptipadné osloveni bude obsahovat formalni
nedostatky, odpovéd necekejte.

Vhodné je Uvodni osloveni investorl uskutednit prostfednictvim sité
business angels, kde je zaruka ze se investor projektem bude zabyvat,

ziskate jeho reakci a pfedejdete riziku formalnich nedostatkd.
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Prezentace podnikatelského planu a jednani s investorem

Jestlize investor soukromého kapitalu vyjadri zajem pokracCovat v dalSim
jednani, musite zajistit, aby hlavni ¢lenové vedeni vaseho podniku byli
schopni prezentovat podnikatelsky pldn presvédéivym zplsobem a
prokazat dikladnou znalost véech aspektt vadeho podniku, jeho ¢innosti a
vyhlidek a trhu, na némZ plsobi. Za predpokladu, Ze schlzka s
investorem dopadne dobrfe a Ze investorovi poskytnete vSechny
pozadované informace,zaCne s vami investor jednat o podminkach
obchodni transakce. Prvnim krokem bude stanoveni hodnoty vaseho

podniku.
Ocenéni podniku

Neexistuje zadna jedina spravna metoda ocenovani podniku.

Podnik Ize ocenit né&kolika riznymi zpUsoby:

e Cista hodnota aktiv,

e diskontované penézni toky,

e pomér mezi trzni cenou akcie a ziskem na akcii (P/E)

e nasobek zisku (EBITDA).

Investori soukromého kapitalu obvykle uvaZzuji v kategorii celkové cilové
navratnosti jejich investice. Navratnosti se zpravidla mysli rocni vnitrni
vynosové procento a pocitd se za celou dobu investice. Celkova navratnost
bere v Uvahu umoreni kapitalu, pripadné kapitalové zisky (odchodem z
podniku nebo prodejem akcii) a vynosy v podobé& poplatkd a dividend.
Pozadovana mira navratnosti bude =zdviset na uvazovaném riziku
investice. Cim vys$§i je riziko, tim vy$$i bude pozadovana mira névratnosti.
Navic se bude vyrazné lidit v jednotlivych odvétvich a v rlznych fazich
vyvoje podniku. Pro hrubou predstavu primérnd poZadovanad navratnost
¢ini obvykle pres 20 % rocné. Pozadované vnitini vynosové procento bude

zaviset:
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e na riziku spojeném s podnikatelskym zamérem,

e na dobég, po kterou budou penize investora soukromého kapitalu vazany
v podniku,

e na tom, jak snadno bude podle investora soukromého kapitalu mozné
realizovat jeho investici, tj. napr.prodejem podilu

e na tom, kolik daldich investord soukromého kapitdlu bude mit o

obchodni transakci zajem (tj. na konkurenci).

\Vas osobni financ¢ni vklad

Podminkou je, Ze vy a clenové vaseho tymu jste jiz investovali nebo
hodlate investovat do podniku cast svého osobniho kapitalu, aby byl
prokazan vas osobni zajem na splnéni podnikatelského zaméru. Konecné
pro¢ by mél investor riskovat své penize a penize svych investorl, pokud

byste nebyli ochotni riskovat svoje vlastni penize?

Typy struktury financovani

Pokud vyuZivate sluZeb poradcd se zkuSenostmi v oblasti investorl
soukromého kapitalu Ci sité business angels, pak vam tito poradci
pomohou dojednat podminky obchodni transakce. Musite byt ochotni
vzdat se urcitého podilu ve vasem podniku, pokud budete chtit ziskat
financ¢ni zdroje. Bez ohledu na to, jak velky podil akcii prodate, za
kazdodenni cinnosti podniku ponesete nadale odpovédnost vy a Clenové
vedeni podniku. Mira zapojeni investora do vaseho podniku tak zavisi na
tom, jaky postup investor obvykle voli, a samozrejmeé i na podminkach, na
kterych se s investorem dohodnete. Existuje né&kolik moZnosti, jak mize
byt obchodni transakce financovana, a o vSech z nich je mozné jednat.
Investor soukromého kapitalu vam a vasim poradcim predloZi ke zvazeni
navrhovanou strukturu financovani pfizplsobenou potiebdm vadeho
podniku. MUZe vdm také nabidnout, Ye kromé investice do zakladniho

kapitdlu vaseho podniku vam poskytne i dalsi formy financovani, napf.
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splaceni Gv&rl nebo majetkové nezajisté&né financovani uvérd. V kazdém
pripadé plati, Ze pokud do vaseho podniku vstoupi investor soukromého

kapitalu, je ziskani dalsich forem financovani ¢asto mnohem snazsi.

Dalsi faktory ke zvazeni

Po projednani rlznych forem financovani lze zpravidla dohodnout
obchodni transakci, ktera bude prijatelna jak pro management podniku,
tak pro potencialniho investora. Predmétem jednani Casto byva:

e Pozaduje investor soukromého kapitalu zastoupeni v predstavenstvu
podniku nebo chce jmenovat nezavislého c¢lena predstavenstva?

e Co se stane, pokud nebudou dohodnuté podminky splnény a podnik
neuhradi dohodnuté ¢astky?

e Kolik hlasovacich prav bude spojeno s akciemi investora soukromého
kapitalu?

o Jaké zaruky poskytnou clenové predstavenstva a za jaké Skody budou
odpovidat?

e Bude za uskutecnéni obchodni transakce uhrazen jednorazovy poplatek
a v jaké vysi?

e Kdo ponese naklady na externi audit due diligence?

Oficialni nabidka

V tomto okamziku vam investor soukromého kapitalu zasle oficialni
nabidku, ve které budou stanoveny obecné podminky nabidky v zavislosti
na tom, jaky bude vysledek auditu due diligence, zda mu poskytnete
vSechny dalsSi pozadované informace a jak dopadnou jednani. Tato oficidlni
nabidka je dokladem zajmu investora o podnikatelsky plan vaseho

podniku a svédci o tom, Ze o vstupu do vaseho podniku vazné uvazuje.
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Audit due diligence

Na podporu prvotniho kladného zhodnoceni vaseho podnikatelského
zameéru bude chtit investor soukromého kapitalu podrobné vyhodnotit také
technickou a finan¢ni realizovatelnost projektu. Pokud nema investor
vlastni kvalifikované auditory, vyuziva k vyhodnoceni trzni pozice a
technické proveditelnosti navrhu zpravidla externi konzultanty. Znacnou
c¢ast auditu due diligence provadéji Casto ucetni, ktefi zkoumaji financni
dopady a dalsi financni aspekty podnikatelského planu. Predmétem auditu
due diligence je mimo jiné vyhodnoceni t&chto aspektl tykajicich se

podniku:

e Manazerské informacni systémy
e Metody pro sestavovani odhadd a prognéz a presnost odhadd v
minulosti

e Predpoklady, z nichz vychazeji finan¢ni odhady

e Aktuadlni vystupy manazerského ucetnictvi, v€etné prehledu penéznich

tokl a vé&fiteld podniku

e Bankovni Uvéry a leasingové smlouvy

e Smlouvy se zaméstnanci atd.

V pripadé, Ze investor soukromého kapitalu povéri externi poradce,
obvykle to znamend, Ze o investici do vaseho podniku vazné uvazuje.
Audit due diligence slouzi k odhaleni ptipadnych ,kostlived ve skiini* a
zdvaznych problém{ podniku. Nezadrzujte ?&dné informace, o nichz by
podle vas potencialni investor meél védét, nez se rozhodne. Audit due
diligence pak bude pro vas i pro potencialniho investora snazSi a tim
padem i levnéjsi. Tak jako tak se budete muset zavazat, Ze poskytnete

vSechny informace potifebné k rddnému provedeni auditu.
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Uzavreni obchodni transakce

Po dokonceni auditu due diligence mohou byt dohodnuty konecné
podminky obchodni transakce. Jakmile je vsSechny zucastnéné strany
schvali, pravnici pripravi pravné zavazné smlouvy. Vedeni podniku by si
mélo nechat poradit od zkugenych pravnikl, aby rozumélo v8em pravnim

zalezitostem zminovanym ve smlouvach.

Vztah mezi vasim podnikem a investorem

Pfestoze podnik vd&& za svdj rlst a Uspé&ch predev&im investici
soukromého investora, ktery mu umozni plné& rozvinout svij potencial,
nelze opominout ani nefinancni prinos investora soukromého kapitalu.
Vstup investora do podniku obvykle nekonci poskytnutim pocatecniho
kapitalu. Podniky se soukromymi investory uvadéji, Ze investory
soukromého kapitalu vyuzivaji i k poskytovani finan¢niho poradenstvi,
pomoci pri rozhodovani o strategickych zalezitostech nebo naboru novych
zaméstnancl do manazerskych pozic. VyuZivaji také jejich kontakty a
informace o trhu. Vykonni fidici pracovnici vétSiny firem investujicich
soukromy kapital maji bohaté zkusSenosti z mnoha oblasti. Néktefri
pracovali v daném oboru, jini plsobili napt. ve finan&nich institucich.

Mnohem dlleZit&jsi ale je, ze vdichni maji specidlni zkudenosti s
financovanim a podporou podnik( v dobé rychlych zmén, rozvoje a rdstu.
Mira této podpory se rizni od &ist& aktivniho pfistupu typu hands-on

(UcCast na chodu podniku, napf. formou cClenstvi v predstavenstvu podniku)
az po Cisté pasivni pristup typu hands-off (bez jakékoli Ulasti na chodu

podniku).

Pristup hands-on

Aktivni pristup typu hands-on spociva ve zvySovani hodnoty podniku.

Kromé poradenstvi v oblasti strategie a dalSiho rozvoje vam investor
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soukromého kapitalu umozni sdilet s nim celou fadu uzitecnych
obchodnich kontaktl. Bude se chtit stat vasim obchodnim partnerem,
osobou, s niz mUZete diskutovat o uZite¢nych ndpadech. Aktivni investofi
jsou vhodni zejména pro podniky, které se chystaji na rychlou expanzi.
Malokdy vsSak usiluji o prevzeti rizeni kazdodennich cinnosti. Aby mohly
poskytovat tento typ podpory, ocekavaji nékteré firmy investujici
soukromy kapital, ze budou mit svého zastupce v predstavenstvu podniku.
Pfitom se mUze jednat o vykonného fidiciho pracovnika investora nebo i
externiho konzultanta. Za sluzby takového clena predstavenstva pak

podnik musi platit urcity poplatek.

Investor soukromého kapitalu o¢ekava, ze :

e bezprostfedné& po skon&eni mésice obdrzi kopie vystupl z manazerského
Ucetnictvi podniku,
e bude dostavat kopie zapisi z jednani predstavenstva a budou s nim
konzultovana ddleZitéd rozhodnuti dotykajici se obchodni ¢innosti podniku,
bude do takového rozhodovani zapojen a v nékterych pripadech bude mit i
pravo veta. Jedna se predevSim o vyznamné kapitalové investice, zmény
. s v v Vé T . . 7 Ié v o]
strategickeho zamereni, akvizice a prodeje, jmenovani clenu

predstavenstva a auditord, ziskavani dalsich Gvérd atd.

Pristup hands-off

Nékteri investofi hraji v podniku méné aktivni roli oznacovanou jako
pristup hands-off. Tento pasivni pfistup spociva v tom, ze management
Fidi podnik bez jakychkoli zasahU ze strany investora aZ do okamziku, kdy
se investor rozhodne podnik opustit. Investor presto ocekava, ze mu
budou pravidelné prfedkladany duleZité finanni informace. Pokud se vas

podnik dostane do platebni neschopnosti, prestane plnit dohodnuté cile
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nebo bude celit jinym potizim, typicky investor typu hands-off se
pravdépodobné aktivnéji zapoji do fizeni podniku, aby zajistil navratnost

své investice.
Skutecnost

Pfistup vétsiny investorl soukromého kapitdlu se pohybuje nékde mezi

témito dvéma extrémy.

Realizace investice

Po urdité dobé vlastnici podnikd a jejich management sloZzeny z akcionait
zaCnou usilovat o prodej své investice, aby mohli realizovat zisk. Moznost
odchodu z podniku byva zakotvena i ve smlouvach s investory
soukromého kapitdlu, ktefi si tak zajistuji moznost dosdahnout navratnosti
svych investic. V okamziku odchodu z podniku vSak investor soukromého

kapitalu nemusi prodat veskeré své akcie.
Moznosti
Existuji Ctyfi hlavni moznosti UspésSného odchodu investora z podniku.

Prodej podilu

Prodej akcii podniku jinému podniku, napriklad ve stejném odvétvi.

Tento zplsob odchodu z podniku prevazuje. Casto prindsi vys$si ocenéni
podniku, nez jakého by investor dosahl po vstupu na burzu, coz je u
malych spoleCnosti i neredlné. Kupujici je totiz na rozdil od drobnych
akcionard ochoten zaplatit jesté strategickou prémii.

Zpétny odkup

Zpétny odkup akcii v drzeni investora soukromého kapitdlu podnikem,
pripadné jeho managementem.

Refinancovani
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Odkup akcii investora soukromého kapitédlu a daldich akcionafd jinym
investorem. Tento pristup je zrejmeé nejvhodnéjsi pro podnik, ktery zatim
neni pripraven k prodeji, avSak investori soukromého kapitalu potrebuji z
podniku odejit.

Vstup na burzu

Vstup na burzu v podobé primarni nabidky akcii (IPO) na tuzemské nebo
zahrani¢ni burze. U malych firem témér neredlné. U strednich firem
moznost vstupu na burzu ve Varsavé ¢i na specialnim trhu IPO pro malé a

stredni firmy v Londyné.

Pouzité zdroje : CVCA
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Alternativni financovani pomoci Business Angels

Business Angels investice predstavuji pro malé a stredni podniky (MSP) v
Cesku velkou prilezitost k rlstu a naslednému zhodnoceni spole¢nosti.
Tento zpUsob financovani je zcela obvykly v USA, ale i v Evropé&. Business
Angels jsou fyzické osoby, které ve svém profesionalnim zivoté byly Ci
jsou uUspésnymi podnikateli nebo manazery. Tito lidé chtéji pomoci v
rozvoji jinym MSP a uplatnit své zkusenosti s rizenim spolecCnosti a

vytvarenim strategickych koncepci.

Nez prejdeme k vysvétleni co respektive kdo jsou "Business Angels", bude
dobré si ve stru¢nosti pripomenout moznosti financovani pro malé a
stfedni podniky (dale jen MSP): Mezi zdroje, které MSP vyuzivaji nejvice,
patfi vedle jinych produktd nabizenych komerénimi bankami bankovni
Gvéry a mikro pudjéky. Celou $kalu garanci, Uvérl se snizenou Urokovou
sazbou a jinych podpor poskytuje také Ceskomoravskd zaruéni a
rozvojova banka. Na trhu dale existuji tzv. alternativni zdroje financovani,
jakymi jsou fondy rozvojového (venture nebo rizikového) kapitalu a
Business Angels. Tyto zdroje financovani jsou nazyvany alternativnimi,
jelikoz pro MSP vytvafeji alternativu k bankovnim Gvérdm. V nékterych
pripadech mohou byt dokonce jedinym mozZnym zdrojem, a to pro ty MSP,

které maji problémy se ziskanim uvéru od komerc¢nich bank.
Alternativni zdroje financovani

Alternativni zdroje financovani nepredstavuji pro MSP zatéz, protoze
neodCerpavaji jejich volné financni prostfedky: MSP béhem investice
neplati zadné uUroky ani jiné kompenzace. Investor se naopak snazi, aby
véechny vytvorené prostfedky zlstaly ve spole¢nosti a pomahaly
rychlej$imu rdstu jeji hodnoty. Rdst hodnoty spolenosti je stéZejni pro
vSechny alternativni zdroje financovani bez rozdilu. Investor totiz realizuje
svlj zisk, v hordim pfipadé ztratu, prodejem podilu ve spoleénosti. Tento

krok, oznacovany jako "exit" neboli vystup investora ze spolec¢nosti, ma
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fadu forem, napr. prodej strategickému investorovi, MBO (Management
Buy Out) nebo MBI (Management Buy In), IPO (kotovani na burze

cennych papird), prodej siln&j&imu finanénimu investorovi.
Kdo je Business Angel

Business Angels (dale jen BA) jsou fyzické osoby, které ve svém
profesionalnim zivoté byly (nebo jsou) UspésSnymi podnikateli ¢i manazery.
Tito lidé chtéji pomoci v rozvoji jinym MSP a uplatnit své zkusenosti s
fizenim spolecnosti a vytvarenim strategickych koncepci. Pro tento druh
investice je nejddlezitéjsi vzajemna dlivéra a komunikace mezi viastnikem
spolecnosti a BA. BA musi vérit v budouci Uspéch podnikatelského zaméru
spole¢nosti a dlvéfovat jejimu managementu. Je tfeba si uvédomit, Ze
penize, které BA do spolecnosti investuje, bere obrazné receno "z vlastni

kapsy", a proto je nevlozi do projektu, ktery nepovazuje za realny.
Business Angel kluby

BA se sdruzuji do klubl nebo sdruzeni, v nichz dochazi k vyméné
zkusenosti a spolecnému investovani do vétSich transakci. Jednim z nich
je klub pro stfedni a vychodni Evropu Central Europe Angel Club, ktery byl
zalozen ve Spojenych statech. Jeho cleny jsou predevsSim americti, ale
také ¢edti investofi. Klub zvaZuje investice do malych a stfednich podnikd
s dlrazem na Ceskou republiku a Slovensko. Investice se pohybuji od
500.000 $ do 1 mil. $ na dobu 3 az 4 let. Pro lepsi kontrolu investice
investuje klub pouze do akciovych spole¢nosti. Jelikoz ma vsSak vétSina
MSP formu spoleénosti s ru¢enim omezenym, byl vytvoren institut pdjéky
na dobu 18 mésici s ndslednou konverzi do zadkladniho kapitalu
spole¢nosti. BEhem této doby ma spolecnost za Ukol preménit svou pravni

formu na akciovou spole&nost a kapitalizovat pujcku.
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Vyhody a nevyhody Business Angels investice

« ziskani penéz s pridanou hodnotou ve formé poradenstvi;

« neodlerpavani volnych zdroju spole¢nosti a nezatéZovani cash flow;

. zlepSeni a posileni corporate governance ve spole¢nosti (procest
fizeni spolecnosti);

« pomoc pfi postupu spolecnosti do dalsi faze rozvoje;

« kontakty na zahraniénich trzich a siln&jsi vyjednavaci pozice v{&i
zahrani¢nim obchodnim partnerim;

« vytvoreni strategického planu rozvoje spolecnosti;

« sdileni vedeni s dalSim spole¢nikem, diskuse o zdasadnich
rozhodnutich ve spolecnosti;

« potfeba pravidelného reportingu, zprihlednéni tizeni spoleénosti -
mUze byt vnimano jako administrativni zatéz;

« potfeba modernizace vnitfniho informacniho systému;

« naroky na veskery Cas a energii managementu spolec¢nosti.
Omyly spojené s Business Angels

RozSifenym omylem MSP byva obava, Zze BA prevezme kontrolu nad
vedenim spole&nosti a bude ji sdm Fidit. Jednim ze zakladnich predpokladd
Business Angel investice je kvalitni management, ktery je schopen firmu
vést a ve spolupraci s BA ji dale rozvijet. BA pozaduje pouze kontrolu nad
strategickymi rozhodnutimi, ktera maji kriticky vyznam pro dalsSi vyvoj
spoleCnosti. V Zzadném pripadé nema zajem kontrolovat Fizeni

kazdodenniho chodu spolec¢nosti.

Business Angel investice predstavuji pro MSP v Cesku (i na Slovensku)
velkou pftilezitost k rdstu a naslednému zhodnoceni spole¢nosti. Tento
zpUsob financovani je zcela obvykly v USA, ale i v Evropé (zejména v
Némecku a Rakousku), a nyni pfichdzi i do Ceské republiky. Zalezi pouze

na MSP, zda se naudi tento zdroj financovani vyuzivat.

Zdroj : Central European Advisory Group;
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Business Angel, nebo-li privatni investor, prinasi kapital potrebny na
rozvoj rychle rostoucich spolecnosti nebo nové zalozenych firem. Investice
je obvykle aktivni, pricemz investor chce byt zainteresovan do podniku, do
kterého investoval a to pfimo nebo jako mentor. Investice je realizovana
spide formou zédkladniho jméni spole&nosti (pfimé investice) nez pQjeky,

ktera by musela byt zaplacena spolu s Urokovou sazbou.

Klicové faktory, které posuzuje investor pri procesu rozhodovani o

financovani, jsou nasledujici:

Profesionalita a odborné zkusenosti podnikatele a managementu

« Konkurenc¢ni vyhody nebo unikatni prodejni argumenty produktu
nebo sluzby

« Vlastnosti, trend a ristovy potencidl trzniho segmentu

« Moznosti navratnosti viozenych investic v ¢asovém horizontu

e MozZnosti konvergence mezi vlastnostmi managementu, moznosti
podnikani, zkuSenostmi privatniho investora a preferenci investice

« Financ¢ni zavazky podnikatele (ve smyslu pripravy a exekuce

podnikatelského zaméru - planované hodnoty vs. realita)

Ne vSechny podniky potrebuji soukromé jméni i kdyz jsou sebevic
atraktivni z pohledu investora. Privatni investori se vSeobecné zaméruji na
investovani do ambicidznich, profesionalné vedenych spolec¢nosti s
vysokym rulstovym potencidlem, které cht&ji oslovit investora a realizovat
tak svUj potencial. V&ichni investofi, zejména v podatcich exekuce zaméru,
se budou zaméFovat na potencidl zhodnoceni jejich plvodni investice.
TakZe predtim, neZ zalnete hledat investora nebo jakykoliv zplsob

financovani, méli by jste byt schopni zodpovédét nasledujici otazky:

« Ma moje podnikani potencidl dosdhnout podstatného obratu a zisku

v prib&hu nasledujicich 3 az 5 let?
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« Jsem pripraven prenést tento rlstovy potencidl do reality
prostfednictvim financovani na zakladé podminek, které snizi mdj
podil na zakladnim jméni spolecnosti?

« Jsem schopen demonstrovat pfipadnym investorlim, Ze moje
podnikani ma unikatni prodejni argumenty nebo komercni vyhody,
které rozliSuji mé produkty/sluzby od konkurence?

« M0GZu pfesné demonstrovat kvili &emu jsem hledal kapital privatniho
investora (business angel) a k ¢emu bude tento kapital pouzit?

« MUZu pomoct investorovi dosahnout navratnost investice? Jsem
schopen navrhnout podminky odstoupeni - exitu (které mdZou
zahrnovat prodej spolecnosti nebo zpétny nakup akcii)

« Jsem pripraven akceptovat vstup investora do managementu mé

spolec¢nosti?

Pokud jste si zodpovédéli kladné na predchozi otazky a mate zdjem o

ziskani investora, mlzete se na nds obratit.

Pouzité zdroje :
portal BusinessInfo
www.czechinvest.org
WWW.cvca.cz

www.vtpbrno.cz
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